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К заседанию Правления СО СТД РФ (ВТО)

22 декабря 2008 г., 15:00, Большой зал Дома актера

Доклад В. В. Мишарина

«Об итогах 2008 года – третьего года 

отчетного периода 2006/2010»

Уважаемые коллеги, члены Правления и Контрольно-ревизионной комиссии Отделения, уважаемый Петр Степанович, уполномоченные представители СТД РФ в первичных организациях Отделения, члены Общественного совета Дома актера, руководители театров, руководители общественных подразделений Отделения, аппаратные работники Отделения, представители театральной общественности и средств массовой информации, дорогие гости, здравствуйте!
Подходит к концу 2008 год. Наступило время, когда необходимо подвести итоги деятельности Отделения и обозначить проблемные зоны, на которых будет сосредоточено наше внимание в следующем году.

В уходящем году российская культура осиротела.
Ушли от нас замечательные актеры Александр Абдулов, Игорь Дмитриев, Софико Чиаурели, Надежда Румянцева, Нонна Мордюкова, Михаил Пуговкин. Словно завершилась целая веха в развитии отечественной культуры с уходом Александра Солженицына и Патриарха Алексия II.
Наше театральное братство потеряло в уходящем году:

– Людмилу Михайловну Урманову, в прошлом главного режиссера Свердловского телевидения;

– Зою Ивановну Бакланову, артистку Камерного театра;

– Германа Анатольевича Куклина, солиста оперы Екатеринбургского театра оперы и балета;

– Андрея Викторовича Жжонова, артиста ТЮЗа;

– Олега Игоревича Рудина, солиста оркестра Екатеринбургского государственного театра оперы и балета;

– Алевтину Александровну Вакулину, артистку Нижне-Тагильского драматического театра;

– Веру Моисеевну Шатрову-Шапиро, народную артистку России, лауреата Премии Отделения «И мастерство, и вдохновение», персонального пенсионера Отделения;

– Виталия Николаевича Мишарина, артиста Театра музыкальной комедии;

– Виталия Андреевича Пирогова, артиста-вокалиста Театра музыкальной комедии;

– Владислава Сергеевича Вяткина, в прошлом директора Екатеринбургского государственного театра оперы и балета, первого президента Благотворительного театрального Фонда «Общество вспоможения», заслуженного работника культуры России;

– Музу Васильевну Бойко, в прошлом режиссера детского театрального коллектива.

Прошу почтить светлую память наших коллег минутой молчания.
(фонограмма)
Благодарю.
Минувший год был для СО СТД чрезвычайно продуктивным: хотелось бы отметить показательную активность Галереи Дома актера (и выразить благодарность Леониду Аркадьевичу Орлову) и активизацию Клубной деятельности Дома актера, которая под руководством Константина Зущика побила все количественные рекорды в сезоне 2007/2008. Правда, эта деятельность пока далека от системности. 
В сезоне 2008/2009 эту работу подхватил Владимир Мехонцев, на которого я возлагаю определенные надежды.

Всех этих успехов мы могли бы и не увидеть, поскольку в 2007 году над нашим любимым Домом вновь нависла опасность. Все подробности судьбоносного для Отделения вопроса обсуждены в первой половине заседания. Дополню, еще раз, что работа продолжается и окончательное разрешение спора, очевидно, еще не скоро. Лично я верю в успех и полон решимости отстоять достижения наших легендарных предшественников, создавших в Свердловске-Екатеринбурге Дом актера, который отметил в этом году двадцатилетие своей деятельности в стиле «Дом, покоряющий сердца!».

Отделение также нарабатывает опыт участия в законотворческой деятельности, значение которого в реализации уставных целей и задач СТД невозможно переоценить (об этом уже шла речь сегодня, не буду повторяться).

В 2008 году продолжены системные коммуникации Отделения с представителями органов государственной власти разных уровней и различными институтами гражданского общества с целью обсуждения и конструктивного решения проблемных вопросов современного театрального искусства и культуры в целом.

Перспективным направлением деятельности СО СТД в будущем году должен стать проект, созданный по заказу Минкультуры Свердловской области. Отделением разработана Концепция и модель Устава нового учреждения культуры «Открытый культурно-выставочный центр» (инициатива Отделения). Во втором квартале 2009-го года новое государственное бюджетное учреждение будет создано (я уже даже согласовал проект Штатного расписания), а на базе бывшего ДК УВД на улице Володарского к концу 2010 года планируется открытие новой «Открытой сценической и выставочной площадки», что создаст необходимые условия для фестивальной и проектной деятельности.
На заседании коллегии Минкультуры Свердловской области по вопросу «Министерство культуры Свердловской области в системе межведомственного взаимодействия по решению вопросов демографического развития» я выступал с докладом на тему о возможностях театрального искусства в содействии решения проблемных вопросов демографической ситуации современной России.

На Областной научно-практической конференции, организованной и проведенной Правительством Свердловской области в городе Серове «Здоровый образ жизни – стратегический приоритет Программы «Уральская семья» Отделением, по просьбе Минкультуры Свердловской области был представлен доклад на тему конференции в контексте театрального искусства и опыта деятельности Отделения в решении проблемных вопросов, обсуждаемых на конференции.

На Научно-практической конференции, состоявшейся в июне 2008 года в Библиотеке им. Белинского «Культурная журналистика в контексте политических и экономических практик Уральского региона» представителями Отделения было сделано 5 докладов.

17 декабря 2008 года в Доме актера (по инициативе Отделения) состоялось совещание вновь избранного градоначальника Нижнего Тагила Валентины Исаевой с руководителями нижнетагильских театров по их проблемным вопросам. Итоги встречи должен стать Договор Отделения с Администрацией города Нижнего Тагила о сотрудничестве, а также доклад Валентины Исаевой на торжественном открытии III Всероссийского театрального форума «Театр: время перемен».
Начиная с февраля 2008 года Отделение находится в постоянных коммуникациях и активно сотрудничает с Консультативным советом общественных объединений при Свердловском региональном отделении Всероссийской политической партии «Единая Россия» с целью продвижения наказов Отделения вновь избранным депутатам от ВПП «Единая Россия» (приняты решение Правления Отделения весной 2008 года).

Достигнутые решения и договоренности могут остаться на бумаге, в отчетах и информации Отделения, если с ними последовательно не работать. Поэтому аппаратом Отделения будут предприняты усилия в 2009-м году по внедрению в жизнь достигнутых соглашений.

Радостно отметить конкретные результаты усилий по формированию отношений Отделения с деловым миром. 
С января 2008 года формируются и развиваются отношения сотрудничества с Группой компаний «Прогресс-Агро», генеральный директор – лауреат Премии имени П. И. Роддэ Андрей Палферов.

Искренне рад, что врученная авансом Премия имени П. И. Роддэ полностью оправдана Лауреатом (спасибо за доверие, оказанное лично мне по этому вопросу Комиссией Правления Отделения по персональным вопросам): Комплексная программа ремонтно-реставрационных работ в Доме актера, заявленная Группой компаний «Прогресс-Агро» в 2008-м году полностью реализована на сумму более 1 млн. рублей (санитарные узлы, гардероб, оборудование дополнительных помещений и в артистической комнате, новый кабинет бухгалтерии). Определен перечень и объем мероприятий на 2009-й год: реконструкция и оборудование на самом современном уровне зрительного зала (это даст новый импульс организационно-творческой деятельности Дома актера и его постоянным программам: «Открытая сцена», «Театральный старт», «Мастер и ученики» и т.д.); входные группы Актерского кафе «Дебют» (это даст новый потребительский импульс кафе); воссоздание терассы Дома актера с южной стороны фасада (выход из Большой гостиной Дома актера на площадку Летнего кафе, а это – очередной шаг к повышению эффективности деятельности Актерского кафе «Дебют»).

Отрадно заметить, что отношения с «Прогресс Агро» развиваются в соответствии с технологиями фандрейзинга: в совместную деятельность с Домом актера вовлекаются партнеры «Прогресс Агро», формируется устойчивый мотив присоединения к интересной и социально-значимой деятельности, которую ведет Отделение.

Среди постоянных деловых партнеров-спонсоров Отделения в 2008 году: Типография «Астра», «Паркет холл», Рекламная фирма «Терминатор», Фото студия «ВиД», Салоны цветов «Вероника» и «Цветы от Аллы», «Станция вольных почт», Таксомоторная компания «Автоград», Фирма «Графика», Дизайнерская фирма «Стрекоза», Арт-дуэт «ЗАЗУ», Информационные агентства «ЕАН» и «Апельсин», журналы «Театральный сезон», «Выбирай», «Стольник», «Эксперт-Урал», «Теле неделя», Радиостанция «Эхо Москвы», Телеканал «41-й домашний» Агентство «Райзебюро ВЕЛЬТ».

Партнеры программы «СТД-БОНУС»: Салон оптики «Лукарт», Сеть спортивных клубов «Сити фитнесс», Оздоровительный салон «Физиоманс» демонстрируют устойчивый интерес к сотрудничеству с Отделением.
Главным условием развития Отделения и Союза в целом, убежден, является повышение престижа и авторитета организации в широких кругах общественности. Повышение престижа и активное позиционирование организации невозможно без коренного переворота в профессиональном самосознании аппаратных и штатных работников.

Очевидно, что для развития инновационной деятельности требуется формирование особой инновационной культуры, создающей атмосферу активности, экспериментаторства, закрепляющей творчество и новаторство в качестве базовых идеалов для аппаратных работников, характеризующейся готовностью к риску, способностью к решению новых амбициозных задач.

Инновационной деятельности необходимо обучать, только тогда она будет способствовать закреплению навыка гарантированно получать положительный результат, независимо от внешних условий.

Во исполнение рекомендации Контрольно-ревизионной комиссии Отделения от 17.12.2007 г., которая была принята к сведению на заседании Правления Отделения (Протокол № 5/10), разработана Комплексная программа инновационного развития коллектива аппаратных и штатных работников, активистов-общественников и волонтеров Отделения. Программа активно реализуется и на одном из заседаний Правления в 2009-м году мы обсудим результаты этого направления деятельности.


С уверенностью могу констатировать, что в 2008-м году нам удалось преодолеть кадровый кризис в аппарате Отделения. На сегодняшний день вакансий нет. Введены новые должности: советник председателя; ведущий специалист по персонал-технологиям, кадровому делопроизводству, учету и мотивации членов СТД РФ; ведущий специалист по рекламе и фандрейзингу; ведущий арт-менеджер Дома актера. Без профессионального подхода в решении задач, которые решают привлеченные специалисты, нам не удастся выполнить в полной мере решения VI Отчетно-выборной конференции. Естественно, движение в аппарате есть, но это уже не «текучка», а прогнозируемая ротация (передвижения по служебной лестнице). Активно сотрудничая с Кадровым агентством «Персонал Про», мы формируем кадровый резерв Отделения. В результате реализации мероприятий упомянутой выше Комплексной программы постоянно повышается квалификация аппаратных работников Отделения и, как результат, повышается эффективность жизнедеятельности Отделения.


Отмечаю небывалую творческую активность, проявленную в Свердловской области в уходящем 2008 году в каждом виде театрального искусства. Роль Отделения в этом процессе конкретна и существенна. Не буду подробно аргументировать это заявление. Полагаю, что значение аналитической, информационной, лоббистской деятельности Союза театральных деятелей, способствующей активизации и развитию театрального искусства невозможно переоценить.

В профессиональных театрах подготовлено беспрецедентно много новых спектаклей в 2008-м году более 100! 
При активном содействии Отделения в 2008 году организованы гастроли Академического малого драматического театра Льва Додина, большие гастроли Казанского академического Большого драматического театра имени В. Качалова, гастроли Балета Большого, гастрольный тур Даугавпилсского театра (в рамках реализации Программы государственной и общественной поддержки русского театра в ст ранах СНГ и Балтии).
По инициативе Отделения в 2008 году:

– состоялась презентация Екатеринбургского театра кукол на Всемирном фестивале театров кукол и Международном конгрессе Всемирной ассоциации кукольников УНИМА в городе Перт (Австралия). Результат презентации – запланированная на сентябрь 2009 года Рабочая встреча Исполкома УНИМА в Екатеринбурге;

– Николаем Колядой и «Коляда-Театром» возрожден и успешно проведен, при организационно-финансовом участии Отделения, II Международный фестиваль современной драматургии «Коляда-Plays»;


При организационно-финансовом участии Отделения в 2008-м году:

– подготовлены и проведены Церемонии вручения премий Губернатора Свердловской области за выдающиеся достижения в области литературы и искусства; вручения стипендий Министерства культуры Свердловской области;

– Екатеринбургским театром кукол проведен очередной Международный фестиваль театров кукол «Петрушка великий»;

– совместно с Союзом писателей организованы мероприятия культурной акции федерального размаха «Литературный экспресс «Москва-Владивосток»;

- в городах Свердловской области организованы мероприятия проекта «Театральный десант: мастера искусств – жителям уральской глубинки»;
– Свердловским государственным академическим театром музыкальной комедии, в рамках 75-летнего юбилея театра, проведен Международный конгресс «Музыкальный театр: оперетта и мюзикл сегодня».


Особым событием 2008-го года считаю запуск Официального театрального интернет-портала Свердловской области WWW.DOMAKTERA.RU – собственного интернет-ресурса Отделения. Благодарю компанию «NHENASYSNEMS», ее директора Сергея Кленина, руководителя информационно-издательского отдела Отделения Алексея Вдовина и редактора информационно-издательского отдела Отделения Тину Гарник за большую работу по созданию и продвижению этого проекта. Ресурс активно развивается, расширяет аудиторию постоянных посетителей и любопытствующих и демонстрирует солидный потенциал для развития. Пока на портале реализовано, по моим оценкам, порядка 60% задуманного изначально. Но это значит, что есть над чем работать.

Если говорить об экономической составляющей деятельности Отделения, то отмечу положительную бюджетную динамику Отделения: 2005 год – 1,5 млн. рублей; 2006-й год – 6 млн. рублей; 2007-й год – 12 млн. рублей; по плану на 2008-й год – 21 млн. рублей. 
Сегодня мы обсудим исполнение Сметы доходов и расходов Отделения по итогам 9 месяцев 2008 года. Финансовые итоги возможно будет подвести на зимнем заседании Правления в феврале 2009 года, но уже сегодня я могу заверить членов Правления, что по основным (стратегическим) показателям бюджетные обязательства будут выполнены.

Успешно в 2008 году проведена работа по социально-бытовой поддержке членов Союза (подробно об этом и о других направлениях деятельности члены Правления могли прочитать в представленных информационных материалах к заседанию).
К сожалению, в отчетном периоде оказались не выполненными следующие плановые мероприятия и имеются следующие недоработки:

– секцией критики не проведена запланированная встреча с Евгением Ланцовым, главным режиссером Камерного театра Музея писателей Урала в рамках заявленного в Плане цикла «Знакомство с новым главным»;

– Советом руководителей театров не обсуждено третье издание Адресно-телефонного справочника «Театр-плюс» -Урал-2007. 
Должен отметить, что Совет собирался в 2008-м году только один раз (по имеющейся у меня информации) в связи с обсуждением III Всероссийского театрального форума «Театр: время перемен». 
Это общественное структурное подразделение практически не работает, как и Секция театральных художников;

– не выполняется заявленная периодичность выхода Вестника «8 марта, 8. Дом актера». 
Очевидно, что Алексею Вдовину, взявшемуся за обязанности выпускающего редактора, человеку творческому, стало не интересно заниматься хроникой и аналитической деятельностью (именно в этом основная задача проекта «Вестник»). В 2008 году вышло только два выпуска из 10-ти запланированных. С 2009-го года обязанности выпускающего редактора Вестника будет выполнять на условиях договора подряда известный журналист и творческий активист Дома актера Виталий Аверьянов (для него уже оборудовано рабочее место в библиотеке);

– заброшен имиджевый издательский проект «Портретные открытки лауреатов Фестиваля «Браво!» и «Легенды театрального Екатеринбурга»;

– не регулярно публикуются Обзоры книжных поступлений библиотеки;

– не системно публикуется обзор «Наши театры в зеркале прессы»;

– крайне плохо реализуется Комплекс мер по привлечению в Союз молодежи, профессионально работающей в сфере художественного творчества, как результат – ряды членов СТД РФ (ВТО) редеют;

– отделение Гильдии режиссеров бездействует;

– не разработана и не введена в действие Унифицированная компьютерная программа «База данных СО СТД»;

– на заседании Правления не обсужден вопрос «О работе Актерского кафе «Дебют»;

– отчетность в Центральный аппарат СТД РФ (ВТО) направляется с нарушением установленных сроков;

– не организован визит к Губернатору Свердловской области группы театральных деятелей для обсуждения вопроса о судьбе Дома актера; как результат – ужасающий ответ Росселя на одной из последних пресс-конференций: «На меня не выходили по этому вопросу….»;

– не организована запланированная на май 2008 года Мемориальная акция «Субботник на Широкореченском кладбище»;

– не оказано запланированное содействие в установке надгробных памятников А. Зангиеву и С. Ключко;

– работа Коллекционной библиотеки справедливо раскритикована (по результатам рассмотрения представленной отчетности Центральной научной библиотекой СТД РФ). Я полностью согласен с Нечаевым, директором ЦНБ, что в работе библиотеки имеются недостатки и прошу заместителя председателя Отделения по организационно-творческим вопросам Т.П. Стрежневу уделить библиотеке должное внимание в 2009-м году;

– бессистемно работает Общественный Дом актера. Прошу заместителя председателя Отделения, управляющего Домом актера Г.П. Стихину уделить этому вопросу должное внимание в 2009-м году;

– важно активизировать работу над Программой «СТД-БОНУС», соответствующие обязанности возложены мной на ведущего специалиста Отделения по рекламе и фандрейзингу И.С. Збар и ведущего специалиста по учету и мотивации членов СТД РФ Н.С. Светлакову. Прошу коллег активнее работать в этом направлении;

– безрезультатными оказались усилия в 2008-м году по участию Отделения в конкурсах на получения финансовой поддержки проектов Отделения. Это – знак. Не дорабатываем;

– мировой финансовый кризис свел к нулю усилия по внесению в бюджет Свердловской области соответствующих средств на финансовую поддержку проектов Отделения в 2009-м году;

– не продвигается процесс заключения договоров с театрами с целью оптимизации сбора членских взносов (с соответствующей просьбой я обращался к председателю Совета руководителей театров Свердловской области М.В. Сафронову). Прошу Т.П. Стрежневу активизировать работу в этом направлении;

– не выдвигает Отделение (а это запланировано) наши театры и театральных деятелей на Премию Правительства Российской Федерации имени Ф. Волкова. В работе Комиссии по персональным вопросам отмечаю нарушения Положения о комиссии и нарушение сроков проведения заседаний. Считаю «телефонный обзвон Т.П. Стрежневой» не допустимой формой решения персональных вопросов;

– не организован выезд делегации Свердловской области в г. Пермь на фестиваль «Режиссерское пространство» (был запланирован по предложению О.С. Лоевского на октябрь 2008 г.).
Несмотря на все это, деятельность СО СТД в 2008 году была чрезвычайно активной и продуктивной. 
Новый 2009-й год начнется уральский этап III Всероссийского театрального форума «Театр: время перемен». В Екатеринбург съедутся гости со всего Уральского федерального округа и ведущие мастера театрального искусства. А летом нас ожидает Саммит ШОС. 
В общем, работы будет достаточно. Скучать не придется. 
Благодарю за внимание.

С радостью отвечу на Ваши вопросы.

